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“Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakar 6gretmen ve
egitimcileri, sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil, sizin eseriniz
olacaktir. Eserin kiymeti, sizin maharetiniz ve fedakarliginiz
derecesiyle orantili bulunacaktir. Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen,
bedenen kuvvetli ve yiiksek karakterli koruyucular ister! Yeni nesli,
bu o6zellik ve kabiliyette yetistirmek sizin elinizdedir... Sizin
basariniz, Cumhuriyetin basarisi olacaktir.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yuzen al sancak
Senmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizedir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal:
Hakbkedir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden bendir hir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Hikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sifmam, tasanm.

Garbin dfdkin sarmissa celik zirhl duvar.

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Masil boyle bir im3m bodar,
‘Medeniyyel!” dedidin tek disi kalrmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan udratma sakin;
Siper et givdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'detti§i ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakn,

Bastijin yerleri ‘toprak” diyerek gecme, tam!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatam,
Sen sehid oflusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, dinyalan alsan da bu cennet vatam

Kim bu cennet vatanin ujruna olmaz ki feda?
Sihedd fiskiracak topradi siksan, siheda!
Cara, cAndm, bitan varimi alsin da Huds,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyida clida.

Rihumun senden [lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsine nd-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin Secde ader -varsa- lasim.
Her cerihamdan, ILEhi, bosanip kanli yasim;
Fiskarir rih=-imicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylkselerek arsa deder belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helél
Ebediyyen sana yok, wkima yok izmihlSl;
Hakkider, hir yasams, hayraﬁlmln hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklst!

Mehmet Akif Ersoy




ONSOZ

Bolgemizde Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri alaminda &ncii
olma iddias ile gorev yapan Niksar Sehit Omer Halisdemir Rehberlik Ve
Aragtirma Merkezimiz; sorumlu oldugumuz Niksar, Resadiye ve
Basciftlik ilgelerinde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile 6zel
egitim hizmetlerinin planlanmasi, sunulmasi, koordineli bir sekilde
yiirtitiilmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla

faaliyet yiiriiten bir kurumdur.

Kurumumuz, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ¢ercevesinde rehberlik ve psikolojik danisma ilkelerini
de kullanarak egitimde kendini tanima, kendine sunulan egitsel ve mesleki firsatlar1 degerlendirme, gerektiginde
sorumluluk alma hususlarinda bireyleri motive etme ve becerilerini gelistirme hizmetlerinin yaninda, toplum
icinde saglikli bir sekilde yasamlarin siirdiirebilmeleri i¢in bireylerin sosyal uyum ve duygusal gelisimlerini
destekleyici calismalar da yapmaktadir. Ozel egitim alaninda ise bireysel ve gelisim Ozellikleri
ile egitsel yeterlikleri agisindan akranlarindan anlamli diizeyde farklilik gosteren bireyleri uygun egitim
ortamlarina yonlendirme, 6zel egitim ortamlarina yerlestirilen 6grencileri izleme ve degerlendirme islemlerini
yiirtitmektedir.

Biitiinciil bir yaklagimla kadromuzda bulunan alaninda yetkin Rehber Ogretmenlerimiz ve Ozel Egitim
Ogretmenlerimiz ile bu gorevleri yaparken; psikolojik danisma, oryantasyon, bireyi tanima, bilgi toplama ve
yayma, yoneltme ve yerlestirme, izleme ve degerlendirme hizmetleri ile miisavirlik hizmet basamaklarini
kullanarak “bolgemizde lider, Tiirkiye’de model bir merkez olmak™ sloganiyla etkili ve ulagilabilir bir hizmet
vermek azmindeyiz. Bu siarla hizmet verdigimiz 6grenci, 6gretmen, veli olmak {izere her kesimden bireyler;
bizim i¢in her daim deger verdigimiz, 6nemsedigimiz, bastaci varligimiz olmustur. Yine onlara bu yeni donemde
de en iyi hizmeti vermek i¢in, sorunlarini ¢6zmek i¢in, memnuniyetlerini arttirmak i¢in elimizden gelen gayreti
gosterecegimize sdz veriyor, hep yanlarinda olacagimizi belirtmek istiyoruz.

Bu baglamda hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planimizin yeni donemde 6zel egitim ve rehberlik
hizmetlerinden yaralanan tiim 6grencilerimize, velilerimize ve kurumumuzdan hizmet alan diger tiim bireylere
hayirli olmasini diliyor, emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Bagogrt. Tuncay ARSLAN
Kurum Midiirii
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Hizmet Birimler1 Kisaltmalari

B Idari Boliim

OEHB Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

RPDHB Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Bolimii
Metin Ici Kisaltmalar

EBA Egitim Bilisim Ag1

GZFT Glclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

OEH Ozel Egitim Hizmetleri

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

RPDH Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

SHMM Sosyal Hizmet Merkezi Miidiirliigi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

UEK Uzaktan Egitim Kapisi




Tanimlar

Ozel Egitim: Bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlikleri agisindan akranlarindan anlamli
diizeyde farklilik gdsteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarii karsilamak iizere gelistirilmis egitim
programlari ve 6zel olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda siirdiiriilen egitimi ifade eder.

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme siirecidir.

Ozel Egitim Gereksinimli Birey: Bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlilikleri acisindan
akranlarindan anlaml diizeyde farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Yetenekli Birey: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde
olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajl Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde
ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplar1 ifade eder.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde
yagayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit dgrenme ve Ogretme firsatlarii yakalamalari ve ogrenmenin sinif
duvarlarin1 agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéndan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu,
orgiin veya yaygin dgrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.

Rehberlik Ve Arastirma Merkezi: Rehberlik hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerini planlayarak
hizmetlerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan kurumdur.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

TURKIYE YUZYILI

hedefi dogrultusunda
s0z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminat

cocuklarimiza aktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.



Bu béliimde giris ve hazirlik siireci, genelge ve hazirlik programi, ekip ve kurullar ve planlama

siireci yer almaktadir.

Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Giris ve Hazirhk Siireci
2024-2028 donemini kapsayacak olan Stratejik Planimizi hazirlamak {izere Stratejik Plan Ust

Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturuldu. Ekip tarafindan ilk asamada durum analizi calismalar
yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Genelge ve Hazirhk Programi, EKkip ve Kurullar

Midiirliigiimiiz 2024-2028 yillart stratejik planlama calismalarina; Milli Egitim Bakanliginin
06.10.2022 tarihli ve 60162336 sayil1 Genelgesi ile Milli Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi kapsaminda baglanmistir.

Stratejik planimiz, mevcut durumumuzu tespit edip, vizyonumuz dogrultusunda ortaya
koydugumuz hedeflerimize nasil ulagacagimiz noktasinda planladigimiz bir yol tarifidir. Biliyoruz ki
durumunu bilmeden ortaya koyulan hedefler bir hiilyadan ibarettir. TURKIYE YUZYILI hedefini 6niine
alan stratejik plan hazirlama ekibi olarak 1yi koordine olmak, 1yi bir siire¢ yonetimi saglamak, tabana ve
genele yayilim esasinda ¢oklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama
siirecine baglangic teskil edecek. Bu dogrultuda Strateji Gelistirme Birimi Sube Miidiirliiglimiiz
koordinesinde Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu olusturularak siirece baglanmistir.

Stratejik Planlama hazirligin1 bes asamada ele almistir:
Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi
Organizasyonun olusturulmasi
Ihtiyaglarin tespiti

Is planmin olusturulmasi

YV V VY V V

Hazirlik programinin yapilmasi

Caligmalan yiiriten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

SN ADI SOYADI GOREVI

1 Tuncay ARSLAN Kurum Miidiiri

2 Miintir SUBASI Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Boliim Bgk.
3 Adem GUREL Ozel Egitim Hizmetleri Béliim Bagkani

-7 -



Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBIi

SN ADI SOYADI GOREVI
1 Ali Riza YILMAZ Bagkan-Miidiir Yardimcisi
2 Yunis YILMAZ Uye-Ogretmen
3 Tayfun ARSLAN Uye-Ogretmen
4 Yalgin DEMIR Uye-Ogretmen
5 Mesut TURAN Uye-Ogretmen
6 Ferdi CELIK Uye-Ogretmen

Stratejik plan ¢alismalar1 kurum miidiiriimiiziin yetkisinde gerceklestirilmektedir.
Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas ile baglamistir. Kurumumuz ilgili mevzuat kapsaminda, Bakanligimizin belirttigi takvim
dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama c¢alismalarma baslamistir. Calismalar, Stratejik Plan Ust
Kurulumuz ve Stratejik Plan Hazirlama ekibinin rehberliginde, tiim birimlerin katilimiyla yiirttiilmiistiir.
Kurumumuzda 2024-2028 Stratejik Planlama hazirliklar1 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida
belirtilmistir.

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Sehit Omer Halisdemir Rehberlik ve Arastirma
Merkezi Stratejik Plan Ust Kurulu ve Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik plan
Ekibi olusturulmustur.

2. Sehit Omer Halisdemir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan iist kuruluna
yonelik bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

3. Sehit Omer Halisdemir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan ekibine y&nelik
bilgilendirme toplantist yapilmistir.

4. Kurumumuz personeline yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar
yapilmistir.

5. Kurumumuz yonetici ve ¢alisanlari ile paylagim toplantilart yapilmistir.

6. Durum analizinden elde edilen veriler ve bakanligimizin stratejik plan taslagindan
yola cikarak stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirtilmistir.

7. Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek iizere strateji ve politikalar
belirlenmistir.

8. Iizleme degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa
gergeklestirilecektir.



BOLUM-II

DURUM ANALIZI



Bu boliimde Mevcut Durum Analizi, Kurumsal Tarihge, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve

Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurum i¢i Analiz, Mali Kaynaklar, PESTLE Analizi, GZFT

Analizi ve Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi yer almaktadir.

Mevcut Durum Analizi

Bu béliimde kurumumuzun mevcut durumu degerlendirilerek “NEREDEYIZ” sorusuna cevap
aranmistir. Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri, giiglii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve tehditlerimizin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmigtir.

Kurumsal Tarihge

Sehit Omer Halisdemir Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2002-2003 Egitim Ogretim yilinda Ozel
Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii'ne bagl olarak hizmete agilmis olup, Ozel Egitim
Hizmetleri Boliimii ile Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Boliimiinden olusan iki hizmet
alaniyla gorev yapmaktadir. Kurumumuz Niksar, Resadiye ve Basgiftlik il¢elerine hizmet vermektedir.

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimiimiiz, 6zel egitim gereksinimli bireylerin tanilama ve ydnlendirme
islemlerini yiriitmektedir. Kurumumuz, randevu sistemi ve bireysel bagvuru yontemi ile sorumluluk
bolgemizdeki 6grencilere ve ulusal diizeyde bireylere standartlara uygun olarak hizmet vermektedir.

Evde Egitim Hizmeti i¢in miiracaat eden ya da evde egitim hizmeti alan bireyler Merkezimize

gelmeden evlerinde degerlendirilebilmekte, yaslarina uygun diizeyde almasi gereken akademik egitim
hizmetini evlerinde almalar1 saglanmaktadir.

Ozel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden yararlanacak bireylerin bu hizmetten
yararlanabilmesi i¢in gerekli olan Egitsel Degerlendirme (Yonlendirme)  Raporu’nun egitsel
degerlendirme ve tanilama islemleri yapilarak diizenlenmesi Merkezimizde yapilan en temel 6zel egitim
faaliyetidir. Bununla beraber bolgemizdeki 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyon ve takibinin
saglanmasi da yine temel gorevlerimiz arasindadir.

Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Bolimiimiiz ise tercih danigmanligy, aile egitimleri,
verimli ders ¢aligma yontemleri, sinav kaygist, kisisel rehberlik ve danigmanlik hizmetleri vermekte olup,
ayrica egitim bdlgemizdeki Rehber Ogretmenlerin egitimi ve koordinasyonundan sorumludur. Bunun
yaninda egitim bolgemizde rehber 6gretmeni olmayan kurumlar oncelikli olmak {izere tiim kurum
tirlerindeki 6gretmen, 6grenci ve velilere yonelik egitim calismalar yiiriitmektedir.

Ayrica siddet, cocuk istismari, Oliim, kaza, intihar gibi meydana gelen travmatik olaylar

sonrasinda travmaya maruz kalan ya da etkilenen bireylere psikolojik destek saglamak amaciyla
miidahale edilmektedir.
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Tablo 3. Kurum Kiinyesi

ili: Tokat

Ilgesi: Niksar

Ismet Pasa Mh. Tasocag: Sk.

https://www.google.com/maps/place/Rehbe
rlik+Ve+Ara%C5%9Ft%C4%B 1rma+Mer

Adres No: S0/B Niksar/TOKAT | o8 o O oas T0e8 02699 10¢ 5m
213d40.593266114d36.9528694

Telefon No (0 356) 527 78 20 Faks Numarasi (0 356) 527 78 19

e- Posta 881854@meb.k12.tr Web Adresi www.niksarram.meb.k12.tr

Kurum Kodu 881854 Ogretim Sekli 08.00-17.00

Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 2002

Toplam Calisan Sayisi: 11

Kiz 94 Kadin 128
incelenen Birey Sayisi Egitim Alan Veli Sayis1
(2023-2024 Egt-Ogrt. Erkek 149 | (2023-2024 Egt-Ogrt. Erkek 115
Yil'min ilk 4 Ay) Yilr'min ilk 4 Ay)
Toplam 243 Toplam 243
Test Odas1 Basina Diisen Birey Sayisi 175 Performans Odas1 Basina Diisen Birey Sayisi 68
Ogretmen Bagina Diisen Birey Sayisi 81 Testor Basina Diisen Birey Sayisi 121,5
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider ( TL. ) 699,23 gi;g::stimenlerm LN s O B Oy 3Yil
Tablo 4. Kurum Fiziki Mekan Kapasitesi
KURUM KULLANIM PLANI VAR YOK SAYI/ADET
Bina Kat Sayis1 3
Toplam Oda Sayist 13
Kullanilan Oda Sayis1 13
Kullanilmayan Oda Sayis1 v 0
Idari Oda Sayisi v 2
Calisma Ofisleri v 10
Dinlenme Odasi v 1
Test Odasi v 1
Kiitiiphane v 1
Toplant1 Odasi1 v 1
Konferans Salonu (60.Y1l Cumhuriyet ilkok. ile ortak) v 1
Tuvalet Kabin Sayisi v 9
Kurum Kapali Alani (m?) 900
Kurum Bahgesi (m?) v 800
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olugsmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 4 hedef ve 12 performans gostergesi
bulunmaktadir. Kurumumuz birimleri tarafindan gergeklestirilen calismalarla stratejik plandaki tiim
performans gostergeleri yerine getirilerek hedef ve amaglara ulagilmistir.

MEVZUAT ANALIiZi

Yasal Yiukiumliliikler
Sehit Omer Halisdemir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiiniin gorev ve sorumluluk

yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmisti. Bu cercevede Sehit Omer Halisdemir Rehberlik ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin  stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Milli Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Planinda onceliklendirdigi alanlara
gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Merkezimiz; hedef kitlesindeki 6zel gereksinimli her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun
olarak yetistirmek, her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist
ogrenime hazirlama, Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar aras1 s6zlesmelere uygun
olarak haklarin1 kullanma, baskalarinin haklarima saygi duyma, goérevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmay1 gorev edinmistir.

Tablo 5. Kanun ve Yonetmelikler

KANUNLAR/KHK
Kanun No Kanun Adi
2709 T.C. Anayasasi
657 Devlet Memurlar1 Kanunu
1739 Milli Egitim Temel Kanunu
222 [Ikogretim ve Egitim Kanunu
652 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
5018 Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
53780 Engelliler Hakkinda Kanun
5395 Cocuk Koruma Kanunu
573 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname!
652 Ozel Barinma Hizmeti Veren Kurumlar ve Bazi Diizenlemeler Hakkinda KHK
6698 Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu
6331 Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
YONETMELIKLER
Say1 Yonetmelik Adi
2883 Ulusal ve Re.:.smi Bayramlar ile M%halli Kl.lur‘.[ulus Ginleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren Ve Kutlamalar Y6netmeligi
26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y dnetmeligi
26184 Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi
25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
24376 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
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Tablo 6. Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani Tokat ili Sektérel Eylem Plan1 2018-2023

Kalkimma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Y11 Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Milli Egitim Sura Kararlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal ve Uluslar aras1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile
Ilgili Raporlari

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7°de belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 7. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu-1

Faaliyet Alani 1

Uriin/Hizmet 1.1

Ozel Egitim Hizmetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak

Uriin/Hizmet 1.2

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitillen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak

Uriin/Hizmet 1.3

Ozel 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerine devam eden 6grencilerin performans siireclerini izlemek
ve degerlendirmek

Uriin/Hizmet 1.4

BILSEM o6grenci tanilama ve yerlestirme siirecindeki is ve islemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet 1.5

Kurumumuzun nitelikli hizmet vermesini saglamak

Uriin/Hizmet 1.6

Kurumumuzun ihtiyaci olan 6lgme araglarini temin etmek

Uriin/Hizmet 1.7

Ozel gereksinimli bireylerin tanilamasini yapmak ve dzel egitime erigimini saglamak

Uriin/Hizmet 1.8

Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalarinin izleme ve degerlendirme islemlerini yiiriitmek

Uriin/Hizmet 1.9

Ozel yetenekli bireylerin tanilamasini yapmak ve dzel egitime erisimlerini saglamak

Tablo 8. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu-2

Faaliyet Alani 2 Rehberlik Hizmetleri

Uriin/Hizmet 2.1

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici

Uriin/Hizmet 2.2 T —

Uriin/Hizmet 2.3 BILSEM o6grenci tanilama ve yerlestirme siirecindeki i ve islemleri yiiriitmek
Uriin/Hizmet 2.4 Kurumumuzun nitelikli hizmet vermesini saglamak

Uriin/Hizmet 2.5 Kurumumuzun ihtiyaci olan 6lgme araglarini temin etmek

Uriin/Hizmet 2.6 Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak

Uriin/Hizmet 2.7 Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda 6grenci merkezli destek saglamak
Uriin/Hizmet 2.8 Rehberlik servislerinin ziyaret edilmesine ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak
Uriin/Hizmet 2.9 Ozel yetenekli bireylerin tanilamasini yapmak ve 6zel egitime erisimlerini saglamak
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 olarak randevu yontemi ile egitsel degerlendirme ve tanilamaya
gelen Ogrenciler, veliler ve kurum calisanlar1 olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle kurum
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi de bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil olmak tizere g¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

KURUM KURUM
MUDURU PERSONELI
REHABILITASYON OKUL VE
MERKEZLERI KURUMLAR
VELILER
OGRENCILER

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Tablo 9. Genel Memnuniyet Grafigi

Genel Memnuniyet Grafigi

1% 0%

m Kesinlikle Katiliyorum (5)

m Katiliyorum (4)

= Kararsizim (3)

m Katilmiyorum (2)

m Kesinlikle Katilmiyorum (



Tablo 10. Genel Memnuniyet Anketine Iliskin Maddeler

MADDELER 5 4 3 2 1
1 | Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 60 30 10 0,0 0,0
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 90 10 0,0 0,0 0,0
3 | Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 70 20 10 0,0 0,0
4 | Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 100 0,0 0,0 0,0 0,0
5 | Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 90 10 0,0 0,0 0,0
6 | Kurum, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 100 0,0 0,0 0,0 0,0
7 | Kurumda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 60 20 10 10 0,0
8 | Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 80 20 0,0 0,0 0,0
9 Kurum, yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 70 10 10 10 0.0
yapmaktadir.
10 Yonet1c11§r1mlz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tegvik 30 20 0.0 0.0 0.0
etmektedir.
1 Yoneticiler, kurum vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 70 20 10 0.0 0.0
alanlarimi vs. ¢aliganlarla paylasir.
12 Kurur.nQa sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 100 0.0 0.0 0.0 0.0
yeterlidir.
13 A}anlma 1.11§k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 70 20 10 0.0 0.0
giincellerim.

YUZDELIK ORTALAMA 80 13,85 | 4,62 | 1,53 0,0

Yapilan anket sonuclarina gére kurumumuz 6gretmenlerinin ihtiyag, goriis ve onerileri dikkate
almarak kurumumuz stratejik planinda bulunan stratejik amag ve hedeflere yer verilecektir.

KURUM iCi ANALiZ

Miidiirligiimiiz Teskilat Yapisi

Miidiirliigiimiiz teskilatim1 Idari Béliim ve Béliimler ile hizmet birimleri olusturmaktadir. Hizmet
birimleri alfabe sirasina gore asagida belirtilmistir:

Tablo 11. Midiirliigiimiiz Teskilat Yapisi

Sira Hizmet Birimi
1 Idari Boliim
2 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii
3 Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii
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Tablo 12. Miidiirliiglimiiz Organizasyon Semasi

Ad1 Gorevleri

Idari Bolim v’ Yonetmelikteki Gorevler

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Boliimii v* Yonetmelikteki Gorevler

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii v’ Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelik: 14/08/2020 tarihli ve 31213 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi, 07/07/2018 tarihli ve 30471 sayili Ozel Egitim Hizmetleri Y 6netmeligi

Kurumumuzun calisanlarina iligkin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 13. Insan Kaynaklari

Unvan Erkek Kadin Toplam
Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman 4 0 4
Ozel Egitim Ogretmeni 3 0 3
Diger Brans Ogretmenleri 0 0 0
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 10 1 11

Tablo 14. Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilim1

Yiiksek Lisans ve : : . : Toplam Genel
Kurumumuz . Lisans Enstitii ve On Lisans Lise ve Alt1 e
Ustii Cinsiyet  Toplam

Boliimleri
Kadm Erkek Toplam Kadmn Erkek Toplam Kadmn Erkek | Toplam Kadin | Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Idari Bolim 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 2 3
RPDHB 0 1 1 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 4 4
OEHB 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 3 3

Yard. Personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1

Genel Toplam 0 2 2 0 7 7 0 0 0 1 1 1 1 10 11
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Tablo 15. Kurum Ogretmen Norm ve Ihtiyag

BRANS
Ozel Egitim 7
Rehberlik 4

NORM

MEVCUT

3

4

IHTIiYAC

42,86

DOLULUK ORANI

Tablo 16. incelenen Ogrenci Sayilar1 (2023-2024 Egitim-Ogretim Yil1 {lk 4 Aya Iliskin Veriler)

ILCE Kiz Erkek Toplam
Niksar 83 125 208
Resadiye 23 38 61
Basciftlik 2 2 4
Genel Toplam 108 165 273
Mali Kaynaklar

Kurumumuzun baglica finans kaynaklarimi, Bakanligimiz biitgesinden ayrilan pay gelirleri

olusturmaktadir.

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin gelecek bes yila ait veriler alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 250.000 285.000 335.000 375.000 400.000
D1s Kaynak/Projeler - 15.000 20.000 35.000 50.000
Diger - - - - -
TOPLAM 250.000 300.000 355.000 410.000 450.000
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Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel (Stajyer 6grenci) Stajyer olarak calisan personelin iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢tik/biiyiik onarim,

Onarim . S . .
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Ara¢ Bakim/Onarim Yakit, bakim/onarim, sigorta, muayene giderleri

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine
iligkin son ti¢ yila ait veriler alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Gelir ve Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar

2021 63.695,97 63.695,97

2022 194.673,26 194.223,30

2023 269.915,03 269.915,03
Teknolojik Kaynaklar

Tablo 20. Kurumumuza Ait Donanimlar

Masaiistii Bilgisayar 11 Lazer Yazici 10
Diziistii Bilgisayar 4 Fotokopi Makinesi 1
Projeksiyon Makinesi 1 Internet Baglantist 1
Akilli Tahta 0 Televizyon 3
Giivenlik Kamerasi 4 Kayit Cihazi 1
Telefon Santrali 1 Dijital Damar Okuma Seti 1
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PESTLE Analizi

Bu boliimde Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim alaninda diinyadaki genel durum ve
egilimler, egitim sisteminde yeniden yapilanma ihtiyaci, egitimde politik ve yasal, ekonomik cevre,
sosyo-Kkiiltiirel ¢evre, teknolojik ¢cevre (PESTLE) analizi yapilmistir.

Politik ve Yasal, Ekonomik Cevre, Sosyo-Kiiltiirel Cevre, Teknolojik Cevre (PESTLE) Analizi

Bu asamada; bolgemizde, lilkemizde ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ¢evreyle

ilgili faktorler analiz edilmistir.

Tablo 21. (PESTLE) Analizi Ait Etkenler

Politik ve Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

»  Milli Egitim Bakanhig1 ve Il ve ilge Milli
Egitim Mudirliigii 2024-2028 Stratejik
Planlarinin incelenmesi

= Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

= Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

= Kurum gevresindeki politik durum

=  Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina,
dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmas1

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Is kapasitesi

Kurumun gelirini arttirict unsurlar

Kurumun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlar1

Issizlik durumu

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar
Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢
olarak belirmesi

Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelendegisiklikler
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttig1 ekonomi

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1s

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam
icin gerekli nitelik ve becerilerdeki
artisg

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler i¢eren yeni
kariyer yapilari

Kurumumuzun bulundugu ¢evrenin, erisilebilirlik
agisindan uzak bir noktada olmasi

Sosyo-Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

= Kariyer beklentileri

= Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri

» Aile yapisindaki degigmeler (genis
aileden ¢ekirdek aileye gecis,erken

yasta evlenme vs.)
= Niifus artis1

= Gog

= Dil farkliliklar1 (miilteciler, agiz ve sive
farkliliklarr)

= Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
e-Devlet uygulamalari

e-0grenme, e-akademi, e-Kurum, eba-uzem internet
olanaklar1

Kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

Teknoloji alanindaki gelismeler




=  Dogum ve 6liim oranlar1 = Kurumun yeni arag¢lara sahip olma imkanlari

= Hayat beklentilerindeki degisimler = Teknolojinin egitimde kullanimu,
(Hizl para kazanma hirsi, lilksyasama = Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam) benimsenmesinin artmasi

= Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve

" Birgok geleneksel sosyal yapmm kullanilabilirliginin gelismesi

etkisinin azalmasi = Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-

paylagim olanaklari

Cevresel Etkenler

= Hava ve su kirlenmesi,

= Toprak yapist,

= Bitki ortiisi,

= Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

= (Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

* Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, COVID-19, kene vakalar1 vb.)

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir.
Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirliiglimiizece yapilan GZFT analizinde Kurumumuzun giigli ve zayif yonleri ile
Miidiirliglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 22. Giiglii Yonler

UNSURLAR DAVRANISLAR

Ogrenciler Iyi niyetliler

Calisanlar Donanimli ve istekliler

Veliler Katilimcidirlar, 6grencilerine sahip ¢ikarlar

Donanim Arag gere¢ yoniinden yeterlidir

Biitce Odenekler yeterli diizeyde gelmektedir

Y 6netim Stirecleri I¢ paydaslar yonetim siirecine katilim ve destek saglamaktadir

Iletisim Siirecleri Kurumsal iletisim olumludur
-D1s paydaglar merkezin gérev ve dnemini bilmektedirler
-Digsal Faktorler: Dis faktorlerin karsiliksiz bir katkist olmamaktadir. Ancak

Vb ozellikle 6zel tiniversitelerin ilgemizde yaptig1 tanitim faaliyetlerine verdigimiz
organizasyon destegi hem kurumun tanittimi hem de akademik getiri anlaminda
cok yararl olmaktadir.
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Tablo 23. Zay1f Yonler

UNSURLAR DAVRANISLAR

Ogrenciler Egitime katilimlari istekli degil
Calisanlar Yeterli sayida personel yok
Veliler Egitim i¢in isteksizler

Bina ve Yerleske

Ulagim problemi var. Bagka bir kurumun binasi ortak kullaniliyor.

Biitce

Odenekler agirlikli olarak yilsonunda geliyor

Yonetim Siire¢leri

Biiro memuru tecriibeli degil, hizmetli sayis1 yetersiz.

Iletisim Siirecleri

Dis paydaslarla istenilen diizeyde iletisim kurulamiyor.

-D1s paydaslarin Merkezimizin yerini, gorev ve siirliliklarini yeterince
bilmemesi

AL -Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin velilerinin gerektiginde Merkeze
herhangi bir maddi katki vermemesi.
Tablo 24. Firsatlar
UNSURLAR DAVRANISLAR
Politik Ulke yoneticilerinin engellilere yonelik politikalara nem vermesi.
Ekonomik Kurum ihtiyac¢larinin genel biitgeden karsilanmasi.
.. I¢ ve dis paydaslarim birbirlerini taniyor olmalari, iletisimlerinin diizeyli bir
Sosyolojik . N . ) :
seviyede yiirlimesi, saygi normlarina dikkat edilmesi.
Teknolojik Alanda yararli olan tiim gelismelere ulasilabilmektedir

Mevzuat-Yasal

Yapilan ve yapilmasi planlanan degisiklikler hizmetlerimize ¢ok olumlu yansi-
makta, yaptigimiz isi kolaylastirmaktadir.

Ekolojik Yumusak iklim kosullar1 ulasim i¢in avantaj saglamaktadir.

Tablo 25. Tehditler

UNSURLAR DAVRANISLAR

Politik Verilen kurul kararlarina zaman zaman disaridan miidahale olmasi
Ekonomik Gelen 6deneklerin kurumun anlik ihtiyacini kargilayamamasi
Sosyolojik Sorumluluk alanimizdaki kiiltiirel farkliliklarin ¢ok ¢esitli olmasi.
Tkl Kurumdaki teknolojik varligin birey ile ¢alisilan bir alanda bazen yeterli

olmamasi.

Mevzuat-Yasal

Bazi1 degistirilmesi gereken mevzuat hiikiimlerinin hizmet veriminde
giicliik yaratmasi.

Ekolojik

Iklim sartlar1 y1l boyu tarima elverisli oldugundan veliler kuruma gelmeye
vakit ayirmada isteksiz kalmasi.
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Tespitler ve IThtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumsal kapasitede personel eksikligi sebebiyle tam verimli hizmet verilememektedir.

Egitim veren bir kurum degiliz, ancak egitsel degerlendirme ve tamilamaya iliskin is ve
islemlerimiz ¢ok yogundur. Oyle ki, Ozel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin randevu talepleri
yogunluk nedeniyle siralandirilmaktadir.

Verilen egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetinin kalitesi ise kesinlikle tartismaya aciktir.
Siirecte kullanilan bazi test, form ve materyaller disinda neredeyse standardizasyonun hi¢ olmamasi en
bliyiik sorundur.

Hatta egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri ile psikolojik danigma siireclerinin bir parcasi
olan saglik kuruluslar1 da standart hizmet verememekte, bdylece bunun yansimasi olarak engelli bireyler
hakkinda farkli zamanlarda varilan sonuglar bazen birbiri ile uyusmama durumunu ortaya
cikarabilmektedir.

Tarihi Talazan Kopriisii
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BOLUM-II

GELECEGE YONELIM
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GELECEGE YONELIM

Bu boliimde; Miidiirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile amaclar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

A) Misyonumuz

Hizmet alanimizda bulunan egitim kurumlarinda, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitillmesine iliskin gerekli tiim ¢alismalar ile birlikte, 6zel egitim
gerektiren bireylerin tanilanmasi ve Tiirk Milli Egitiminin temel amac ve ilkeleri dogrultusunda
egitim ve 0gretim hakkindan yararlandirilmasi icin gerekli 6nlemlerin alinmasim saglamaktir.

B) Vizyonumuz

ilimizde 6zel egitim ve rehberlik uygulamalarina yén veren, bolgemizde model, Tiirkiye’de ise

bilinen bir merkez olmak.

C) Temel Degerlerimiz

o 0 N SN N A W N -

[y
(=)

. Giivenilir olmak

. Tletisime acik olmak

. Sevgi dolu ve hosgoriilii olmak
. Ozverili olmak

. Tutarh olmak

. Yenilikgi ve gelisime a¢ik olmak
. Katilhmci olmak

. Onerilere acik olmak

. Sorun ¢oziicii olmak

. Arastirici olmak

14. “Once insan” anlayisina sahip olmak
15. insan kaynaklarim etkili kullanmak
16. Gelisen ihtiyaclara cevap vermek

17. Degisimi baskasindan beklememek
18. Etik degerlere saygih olmak

19. Yasa ve yonetmeliklere bagh olmak
20. Alaninda uzman ve oncii olmak

21. Ulasilabilir olmak

22. Etkili, giiler yiizlii ve kibar olmak

23. Ogrenci, 6gretmen, veli memnuniyetini 6n
planda tutmak

11. Bireysel farkhihklara saygilh olmak
. . 24. Objektif bir bakis acisina sahip olmak
12. Sistemli olmak
. . 25. Tlkeli ve diiriist davranmak
13. Veri ve bilgiye dayanmak
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amacg 1

Farkhliklar1 dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 1.1
Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

Hedef 1.2
Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 1.3
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amacg 2

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken o6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1
Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacg 3

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy:
gelistirmek.

Hedef 3.1

21. ylizy1l becerileri ve ihtiyaglar1 kapsaminda kurum personelinin mesleki gelisimlerine katki
saglayabilmek icin mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Hedef 3.2

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasic1 hastaliklara kars1 direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1

Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkénlar: artirmak.

Amac 1

Hedef 1.1

Farkliliklar1 dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik
anlayisiyla Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erigimleri artirllacaktir.

Ozel Egitim Ve Rehberlik

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

30 60 75 75 80 85 90
20 150 125 200 | 250 300 350
20 250 196 300 | 350 | 400 500
30 10 12 20 30 40 50

Ozel Egitim Hizmetleri B&liimii

Ilge MEM, Temel Egitim Okullar1, Ortadgretim Kurumlari,
Ozel Egitim ve Rehab. Merkezleri, Saglik Kuruluslar1.

S-1.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme  yoluyla egitimlerini
sirdiiren Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik  kazandirmak igin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz
ylize egitimler verilecektir.

S-1.1.2 Ogretmenlerin; 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve
en iyl uygulamalar hakkinda agilan hizmet igi egitimlere
katiliminin saglanabilmesi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.
S-1.1.3 Ozel Egitime muhtag okul &ncesi Ogrencilerinin
tespiti amaciyla okul Oncesi Ogretmenlerine ve velilerine
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen
diizeyde olmamasi

» Ozel gereksinimli dgrencilerin, velilerinin agir1 korumact
tutumlart

* Sorumluluk bolgemizde yer alan diger il¢elerdeki 6zellikle
veli olmak lizere 6gretmen ve dgrencilere erisilebilirligin
sinirl1 olmasi

100.000 TL

» Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamast

» Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim
stirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

» Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmasi

+ Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin
0zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Farkliliklar1 dikkate alan bir &zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
A 1 potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
mag bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve

Hedef 1 .2 yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri

desteklenecektir.

Ozel Egitim Ve Rehberlik

Ozel Egitim

50 60 75 80

Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii

Tiim Okullar, Veliler, Ozel Rehabilitasyon Merkezleri, Ozel
Egitim Okullar
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S-1.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim
gosteren Ogrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Ozel egitim alaninda merkezi ve mahalli olarak agilan
kurs/seminerlere ilgili tim 6gretmenlerin katilimimin
saglanabilmesi icin gerekli tesvikler yapilacaktir.

» Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin
iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
calismalarin yiiriitiilememesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere tim
ogrencilerin katiliminin saglanamamasi

» Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve
verimli bir sekilde yararlanamamasi

» Ozel egitim gereksinimli dgrenci velilerinin asir1 koruyucu
tutumu sebebiyle birtakim etkinliklere katilimi konusunda
onyargili yaklagimlari

200.000 TL

» Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlar1, ders yapilar:
ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde
olmamast

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamast

» Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilart
ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

» Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu
ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki
A 1 potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
m ag bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

H d f 1 3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda
e e ° sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Ozel Egitim Ve Rehberlik

Rehberlik
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0 150 | 192 | 250 | 300 | 400 | 500
20 32 32 | 35 | 35 40 50
20 15 25 | 35 | 40 | 45 50
10 10 15 | 20 | 25 30 35
20 4 4 4 4 4 4

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

flge MEM, SHMM, Tiim Okullar, Ilge Emniyet Miidiirliigii

S-1.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi, 6grenci ve
velilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amactyla egitimler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini kargilamalari i¢in rehber 6gretmenlere yonelik
egitimler diizenlenecektir.

S-1.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirillacaktir.

S-1.3.4 Gelistirilen dijital igeriklerin dijital platformlarda
paylasimi saglanacaktir.

S-1.3.5 RAM’larda gorev yapan personele yonelik merkezi
hizmet i¢i egitimlere katilimlar1 tesvik edilecektir.

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman
aylramamast

» Tlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel
sayisina ulagilamamasi

* Egitim igerikleri ve materyallerin tliretilmesinde maliyetlerin
stirekli artmasi

150.000 TL

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
Ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
yeterli diizeyde olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi
olan rehber dgretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
hazirlanmas1

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi

* RAM’larda goérev yapan personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmast

* Rehber 6gretmenlerin psikososyal destek programlarini
uygulama konusunda egitim almasi
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Amac 2

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip

sahsiyetli ve iiretken 0grenciler yetistirmek.

Amac 2

Tirkiye Yiizyili insasinda milll, manevi ve kiiltiirel
degerlerini Oziimsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve {iretken &grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ogrenme Kazanimlari

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Cevre Bilinci

Performans Gostergeleri

Hedefe | Plan D6nemi
Etkisi Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri

PG-2.1.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda

diizenlenen egitim sayis1

. e 30 1 1 2 3 4 5
verilen egitim sayis1
PG-2.1.2 Cevre ve iklim degisikligiyle ilgili
faaliyetlere katilan personel orani (%) 40 70 80| 100 1 100 | 100 | 100
PG-2.1.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarimin
yayginlastirilmasi adina kurum personeline yonelik 30 1 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Idari Boliim, OEH Béliimii, RPDH Boliimii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

flge MEM, Belediye, Universite, AFAD, TEMA

Stratejiler

S-2.1.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda kurum
personeline uzman personel tarafindan egitimler
verilecektir.

S-2.1.2 Cevre ve iklim degisikligi konulu personele
yonelik etkinlikler diizenlenecek ve bu etkinliklere tiim
personelin katiliminin saglanabilmesi adina gerekli
tesvikler yapilacaktir.

S-2.1.3 Sifir atik ve geri doniigiim uygulamalarinin
kurumumuzca uygulanabilmesi i¢in uzman ekipler
tarafindan bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Riskler

» Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karst
direncli olmasi

* Bu konuda uzman personelin az bulunmasi

Maliyet Tahmini

125.000 TL
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* Okul/kurumlarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek

Tespitler afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi
tedbirler alinmamasi
* Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin
Tty olusturulmasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi

Amacg 3

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy:

gelistirmek.

Amac 3

Tirkiye Ylzyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedef 3.1

21. yiizyil becerileri ve ihtiyaglar1 kapsaminda kurum
personelinin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek igin
mesleki gelisimi destekleyici politikalar  gelistirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Kurumsal Kapasite

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi © 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangig
(%) o2
Degeri
PG-3.1.1 Yil igerisinde Yoénetici 20 50 100 | 100 | 100 | 100 | 100
gergeklestirilen hizmet igi
seminerlere/kurslara katilan .
6gretmen orani (%) Ogretmen 20 70 80 85 90 95 100
PG-3.1.2 Mabhalli hizmet igi Y onetici 20 2 2 2 2 2 2
kurslarda gorev alan egitimci —
sayisl Ogretmen 20 2 3 4 5 6 7
PG-3.1.3 Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen | 5 10 12 15 20 22 25
seminer sayisi

Sorumlu Birim

Idari Bsliim, OEH Bélimii, RPDH Boliimii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Il/lige MEM, Universite, Belediye, Tiim Okullar, Ozel
Rehabilitasyon Merkezleri

Stratejiler

S-3.1.1 Ogretmenlerin &zel egitim uygulamalar1 ve rehberlik
hizmetleri konularinda mesleki gelisimlerine katki saglamak
icin ilgemizde diizenleyecegimiz seminer/kurs sayilari
artirilacaktir.

S-3.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin
artmasi i¢in yonetici ve dgretmenler tesvik edilecektir.
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Stratejiler

S-3.1.3 Mesleki gelisime yonelik seminer diizenlenecektir.

Riskler

-Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamast

-Politika degisiklikleri yagsanmasi

-Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

Maliyet Tahmini

275.000 TL

Tespitler

-Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

-Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

-Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

-Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini
belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate
alimmamasi

Ihtiyaglar

-Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere
iiniversiteler araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

-Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
Ogretmen-yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlagtirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirtlmast

Amac 3

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Hedef 3.2

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar
yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasict hastaliklara karsi

direngli, c¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Kurumsal Kapasite
Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)
iee| 1
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
aslangic
(%) e
Degeri
PG-3.1.1 Merkezimiz binasinin deprem tahkikati 20 1 1 1 1 1 1
yapilma durumu
PG-3.1.2 Dogal afetler ve bulasici hastaliklara 30 2 3 4 5 6 7
yonelik gerceklestirilen egitim sayisi
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PG-3.1.3 Dogal afetler ve bulasici hastaliklara

yonelik gerceklestirilen egitimlere katilan kisi 30 1 1 1 1 1 11
sayisl
PG-3.1.4 Merkezimiz binasinin gii¢lendirme 20 1 1 1 1 1 1

yapilma durumu

Sorumlu Birim

Idari Boliim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

1l/flge MEM, Tiim personel, AFAD

Stratejiler

S-3.1.1 Deprem tahkiki sonucunda risk tagiyan egitim binalar
en kisa stirede iyilestirilerek, egitim-6gretime hazir hale
getirilecektir.

S-3.1.2 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
almabilecek tedbirlerle ilgili tiim personele yonelik uzman
ekiplerce egitimler diizenlenecektir.

S-3.1.3 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
almabilecek tedbirlerle ilgili diger kurumlarla is birligi
yapilacak, katilimin istenilen diizeyde olabilmesi igin
egitimlerin goriintirliigli artirilacaktir.

S-3.1.4 Merkezimiz binasinin periyodik araliklarla deprem
giiclendirmesine ihtiya¢ duyup duymadiginin tespiti amaciyla
incelenmesi saglanacaktir.

Riskler

-Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
-Doga kaynakl1 afetler
-Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

-Kurumuzun bulundugu binanin birinci derece fay hattinda
bulunmasi ve deprem riski tagimast

-Kurum bina yasinin yiiksek olmasi, binanin fiziksel
imkanlarinin yetersiz olmasi

-Okul/kurumlarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve
yayilma oraninin yiiksek olmasi

Ihtiyaglar

-Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel
imkanlarinin iyilestirilmesi

-Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin
saglanmasi

-Bulasici hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin
bilinglendirilmesi

33




BOLUM -1V

MALIYETLENDIRME
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglanti1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

v’ Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

v’ Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan Once genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

v’ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 stratejik planinda 3 tane stratejik amag¢ yer almaktadir. Plan donemi
amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir S6z konusu amag ve hedeflere
iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 25°te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
tahmini olarak 950.000,00 TL’lik bir harcama yapilabilecegi dngoriilmektedir.

Tahmini Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

Tablo 26. Tahmini Amag ve Hedef Maliyetleri

Plan Donemi Tahmini Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

Amacg ve 2024 Yih 2025 Yih 2026 Yih 2027 Yih 2028 Yih TOPLAM
Hedefler (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
AMAC 1
Hedef 1.1. 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1.2. 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 1.3. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
AMAC TOPLAM  450.000
AMAC 2
Hedef 2.1. 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
AMAC TOPLAM  125.000
AMAC 3
Hedef 3.1. 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000 275.000
Hedef 3.2. 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC TOPLAM  375.000
Yillik Genel
Gider 130.000 160.000 190.000 220.000 250.000 950.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
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izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-
2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglar1 fletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Midirligiimiz 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

o Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
o Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

o Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

o Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
o Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

o Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akigini miimkiin kilmak ve
katilimceilig1 artirmak amaciyla her yil egitim 6gretim yili sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki siirecte
miidiirligiimiiz nezdinde izleme siirecleri, il¢e/il milli egitim miidiirliigli ve bakanligimizca hazirlanan
raporlama araglari ile yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda her yi1l 31 Aralik tarihi itibari ile izleme
sonuglaria yonelik degerlendirme yapilarak, negatif egitim gosteren veya iyilestirmeye acik performans
gostergeleri i¢in, ilgili boliimlere bilgi verilecek gerekli Onlemleri almasina yonelik faaliyetlerin

artirilmasi istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin de yapilmasi saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Siireci Grafigi

Yillik Planlamalarn
Yapilmas:

Degerlendirme flk alt1 aylik
toplantilarmm gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

'

Dn?g81‘ii'11duine [zleme raporlarmn
raporlarmun hazirlanmasi ve
hazirlanmasi ve sunulmasi

sunulmasi

/

] P izleme

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi toplantilarinm
gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kartt olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmustiir.
Gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit
altina alimmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin gilivenirliinin ve
karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de
hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama
yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve tiim
boliimlerimize stratejik plan siirecinin tamamlanmasi ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak
tizere teblig edilmistir.
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Hedef ve Strateji Sorumluluklar

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

S-1.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek
caligmalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-1.3.4 Gelistirilen dijital i¢eriklerin dijital platformlarda paylasim
saglanacaktir.

S-1.3.5 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde (RAM) gorev
yapan personele yonelik merkezi hizmet i¢i egitimlere katilimlar
tesvik edilecektir.

AMAC |[siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
1 biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirillacaktir.
Stratejiler .
S-1.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren " HQ? . MEMIL ];Tmel
0g ilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak OV.Z?I bgitim Okullart,
Hedef ?gi;e?lmili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri ve aileler) Egitim Orta(_)_gretm} .K.ummlarl’
11 ¢in tigili tum paydag! Vgr_ ] b N Hizmetleri Ozel Eg}tlm ve
. ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir. Béliimii Rehabilitasyon
S-1.1.2.1 Ogretmenlerin; 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi Merkezleri, Saglhk
uygulamalar hakkinda agilan hizmet igi egitimlere katiliminin Kuruluslari
saglanabilmesi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.
S-1.1.3 Ozel Egitime muhtag okul dncesi dgrencilerinin tespiti
amaciyla okul dncesi 6gretmenlerine ve velilerine yonelik
bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilacaktir.
Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Stratejiler Ozel . .
S-1.2.J 1 Ozel egitim ihtiyact olan o&grencilerle olagan gelisim| Egitim %lm Okullar, Veliler,
Hedef 1. e . Lo 1 Hizmetleri zel Rehablht?syon
gbsteren ogrencﬂ.erln l?lrllktg yer alacaklari sosyal, kultur.el, metle Merkezleri, Ozel
1.2 sanatgal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine| Bolimi Egitim Okullar:
yonelik caligmalar yapilacaktir.
S-1.2.2 Ozel egitim alaninda merkezi ve mahalli olarak agilan
kurs/seminerlere  ilgili  tim  Ogretmenlerin  katiliminin
saglanabilmesi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Stratejiler
S-1.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi, 6grenci ve .
velilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla RelbeLs
egitimle{ diizenlenecektir. Psik\(]jo'ik flce MEM, SHMM,
Hedef S-1.3.2 Ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarimi Danis nJl o |Tim Okullar/Kurumlar,
1.3 karsilamalari igin rehber 6gretmenlere yonelik egitimler Hizmetleri Ilge Emniyet
diizenlenecektir. Béliimii Miidiirligi
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Is Birligi

AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER S‘]’;.“.ml“ Yapilacak
A Birimler
AMAC Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
) uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve iiretken dgrenciler yetistirmek.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir. idari
Stratejiler Bolim,
S-2.1.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda kurum personeline OEH flge MEM, Belediye,
Hedef |y7man personel tarafindan egitimler verilecektir. Bolimi, | Universite, AFAD,
2.1 18-2.1.2 Cevre ve iklim degisikligi konulu personele yénelik RPDH TEMA
etkinlikler diizenlenecek ve bu etkinliklere tiim personelin Bolimi
katiliminin saglanabilmesi adina gerekli tesvikler yapilacaktir.
S-2.1.3 Sifir atik ve geri doniigiim uygulamalarinin kurumumuzca
uygulanabilmesi i¢in uzman ekipler tarafindan bilgilendirme
toplantilar gerceklestirilecektir.
. Sorumlu Is Birligi
AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER Birim Yapilacak
Birimler
Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
AMAC| ... S — : z
3 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.
21. yiizynl becerileri ve ihtiyaclar1 kapsaminda kurum
personelinin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek icin .
mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel| Idari .
nitelikleri artirilacaktr. Bolim, |  IVllge MEM,
- OEH | Universite, Belediye,
Hedef |Stratejiler S . Blimii, | Tiim Okullar, Ozel
3.1 |1S-3.1.1 Ogretmenlerin 6zel egitim uygulamalari ve rehberlik RPDH Rehabilitasvon
hizmetleri konularinda mesleki gelisimlerine katki saglamak icin e Y
ilcemizde diizenleyecegimiz seminer/kurs sayilari artirilacaktir. Bolumu “erezler
S-3.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artmasi
icin yonetici ve dgretmenler tesvik edilecektir.
S-3.1.3 Mesleki gelisime yonelik seminer diizenlenecektir.
Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar
yapilarak doga kaynakh afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
direncli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.
Stratejiler
S-3.1.1 Deprem tahkiki sonucunda risk tasiyan egitim binalar1 en
kisa siirede iyilestirilerek, egitim-6gretime hazir hale getirilecektir. idari Til |
Hedef |S-3.1.2 Dogal afetlere ve bulagici hastaliklara kargi alinabilecek Bélim um personel,
3.2 |tedbirlerle ilgili tim personele yonelik uzman ekiplerce egitimler AFAD

diizenlenecektir.

S-3.1.3 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi aliabilecek
tedbirlerle ilgili diger kurumlarla is birligi yapilacak, katilimin
istenilen diizeyde olabilmesi i¢in egitimlerin goriniirligi
artirllacaktir.

S-3.1.4 Merkezimiz binasmin periyodik araliklarla deprem
giiclendirmesine ihtiya¢ duyup duymadiginin tespiti amaciyla
incelenmesi saglanacaktir.
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Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi S;;l;:il:ﬂu Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Kaynagtirma/ biitinlestirme| ¢ llge MEM, Temel Egitim
PG lfygulaplal.arl ) yf)luyla. . egltlm alan Egitim Okullar1, Ortaggretim Kurumlari,
1.1.1 E)grenc1vl§:r‘1n QLA egltlmde“kj toplam Hizmetleri | Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
0zel egitim ihtiyact olan &grencilere Béliimii Merkezleri, Saglik Kuruluslart.
orani (%)
Ozel llge MEM, Temel Egitim
Hedef| PG |Ozel egitim alaninda egitim verilen kisi| Egitim | Okullar, Ortadgretim Kurumlari,
L1 | 1.1.2 [sayis1 Hizmetleri | Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Bolimi | Merkezleri, Saglik Kuruluslar:.
Ozel flge MEM, Temel Egitim
PG |Okul 6ncesi ¢agindaki 6grencilerin 6zel| Egitim Ogullarl, Qnaégretim K‘L}rumlarl,
1.1.3 |egitime erisiminin artirilmasi Hizmetleri | Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Bolimii Merkezleri, Saglik Kuruluslari.
o Ozel Egitim Tiim Okullar, Veliler, Ozel
PG |Sosyal ?tklnhvlfl‘erd? en az bir faaliyete Hizmetleri | Rehabilitasyon Merkezleri, Ozel
1.2.1 |katilan 6zel egitim dgrenci orani Bélimii Egitim Okullari
Hedef
1.2 . . . 2
PG Ozel egitim alaninda mesleki gelisime | Ozel Egitim Tun‘l Qkullar, Veliler, QZ?I
yonelik verilen kurs/seminerlere katilan| Hizmetleri | Rehabilitasyon Merkezleri, Ozel
1.2.2 dgretmen orant (%) Boliimii Egitim Okullar
; ) , Rglslitl’(‘zlélfﬂf © flge MEM, SHMM, Tiim
PG |Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen Danis nfl . Okullar/Kurumlar, ilge Emniyet
1.3.1 |egitimlere katilan kisi sayisi Hizmetleri Miidirligi
Bolimii
Meslgki ‘ rehberlik alaninda bilgi ve Rﬁ&ﬁ?ﬁf flge MEM, SHMM, Tiim
PG |becerileri artirma kapsaminda verilen Danis Iﬂl ) Okullar/Kurumlar, ilge Emniyet
1.3.2 |egitimlere katilan rehber Ogretmen| i cieri Miidiirliigii
say1s1 Boliimii
. . - a_g 9 c . . .| Rehberlik ve i ..
Hedef| pg |Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici| psikolojik Okiﬁ;:r/ll\grl\fr’n?fvilll\% gr‘:lflrlll .
1.3 psikososyal destek calismalari| Damsma A 4
1.3.3 K . o il Miidiirligi
apsaminda verilen egitim sayisi S
. . .. Rehberlik ve flce MEM. SHMM. Tii
PG Rehberlik  ve  psikolojik  danisma| = pgiolojik 5 5 S, LT
servislerinde kullanilmak iizere dijital| Damsma Clapllwmroiralbr, 16s Bimoyed
1.3.4 . il Miidiirligi
platformlarda paylasilan icerik sayisi -
. . . o, . Rehberlik ve ilce MEM. SHMM. Ti
PG Mesleki gelisim  egitimlerine Katilan|  pgjolojik 9e 5 S, LT
Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM)| Damsma Clapllwmriralbr, 1gs Bimoyed
1.3.5 personeli sayisi LAttt Midarligd
Boliimii
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Idari Bolim, Ilge MEM, Belediye, Universite,

PG |Cevre ve iklim degisikligi konularinda

2.1.1

verilen egitim sayis1

OEH Béliimi,
RPDH Béliimii

AFAD, TEMA

Idari Boliim,

Ilge MEM, Belediye, Universite,

Hedef| PG |Cevre ve iklim degisikligiyle ilgi| e
: OEH Boélimi AFAD, TEMA
0 > )
2.1 | 2.1.2 |faaliyetlere katilan personel oran1 (%) RPDH Béliimii
Sifir  attk ve geri  donilisiim idari BSlim ) L
PG |uygulamalarinin yaygnlagtirilmasi| o | LeplilEhil Beliive, Univgiis,
2.1.3 |adina kurum personeline yonelik QIEISLETIOT AFAD, TEMA
RPDH Boliimii

diizenlenen egitim say1s1

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi S;)Bri;lir:ﬂu Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Yil igerisinde gergeklestirilen hizmet igi Idari Bolt, IAle W0, i
PG ¢ Eergeries e o ¢! OEH Béliimi, Belediye, Tiim Okullar, Ozel
3.1.1 |seminerlere/kurslara katilan 6gretmen orani (%) | RPDH Béliimii It el s s kel
Hedef | pg [Mahalli hizmet ici kurslarda gorev alan Idari Bolim, I/llge MEM, Universite,
Sege - OEH Bolimii Belediye, Tiim Okullar, Ozel
3.1 egitimci sayisi ; ye, ’
3.12 |8 y RPDH Bolimii Rehabilitasyon Merkezleri
) .. . .. Idari Bolim, 1I/flge MEM, Universite,
PG Mes}ekl gelisime yonelik gergeklestirilen OEH Bolimi, | Belediye, Tiim Okullar, Ozel
3.1.3 |seminer sayisi RPDH Béliimii Rehabilitasyon Merkezleri
PG |Merkezimiz binasinin deprem tahkikati| Idari Bolim [lige MEX%X‘BH) personel,
3.2.1 |yapilma durumu
PG |Dogal afetler ve bulasici hastaliklara| idari Bolim [lige MEI\:’FXLBH personel,
3.2.2 |yonelik gerceklestirilen egitim sayisi
Hedef
3.2 5 . . ]
PG Dﬂogal. afetler ve bulasul.m_ hastaliklara idari Bélim [I/Tige MEM, Tiim personel,
yonelik gergeklestirilen egitimlere katilan AFAD
323 |7,
kisi say1s1
PG |Merkezimiz binasiin giiclendirme yapilma| idari Bslim | 1/Hlse MEM, Tiim personel,
AFAD
3.2.4 |durumu
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